
 
 

 

 แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

ของสถานตีำรวจภธูรเมอืงสมทุรสงคราม 
 

ส่วนที ่1 บทนำ 
ตามท่ีสำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ

ดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

 สถานีตำรวจภูธรเมืองสมุทรสงคราม ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริตภายใน

องค์กรอันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธรเมืองสมุทรสงครามท่ี ๕๑/

๒๕๖๘ ลงวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๘ แต่งต้ังคณะทำงานติดตามผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรเมือง

สมุทรสงคราม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจภูธรเมืองสมุทรสงคราม จัดทำประเมินความเส่ียง

การทุจริตต่อการรับสินบน และการดำเนินงานเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบน ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น

ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

        

พ.ต.อ. 

                          (สมชาย ขอค้า) 

       ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองสมุทรสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

ส่วนที ่2 การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น   

 ศพัท์เฉพาะ คำนยิาม 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหรือการปฏิบัต ิหน ้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการร ับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรยีกวา่  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง  
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

ตารางที ่1  เกณฑโ์อกาสที่จะเกดิ (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรบัสนิบน (Likelihood) 

5 เหตกุารณอ์าจเกิดขึ้นไดส้งูมาก (รอ้ยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดไดส้งู (รอ้ยละ 10) 

3 เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึ้นบางครัง้ (รอ้ยละ 5) 

2 เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึ้นนอ้ยมาก (นอ้ยกวา่รอ้ยละ 3) 

1 เหตกุารณไ์มน่่ามโีอกาสเกดิขึน้ (ไมเ่กิดขึ้นเลย) 

ตารางที ่2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสงัคมระดบัสงู 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสงัคมระดบัตำ่ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสงัคมระดบัตำ่มาก 

ตารางที ่3 ระดบัความเสีย่งการทจุริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สงู 
(5 x 2 = 10) 

สงูมาก 
(5 x 3 = 15) 

สงูมาก 
(5 x 4 = 20) 

สงูมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สงู 
(4 x 3 = 12) 

สงูมาก 
(4 x 4 = 16) 

สงูมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สงู 
(3 x 4 = 12) 

สงูมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สงู 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทุจรติ 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



 

การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
ของสถานตีำรวจภูธรเมืองสมุทรสงคราม 

(1) งานอำนวยการ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรบัสนิบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
1.1 การพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน 
1 การพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการ ประกอบการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการ มีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น 
เงินเดือน  
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
3 

 
 
 
1 

 
 
 
3 

 
 
 

ต่ำ 

2 การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการ มีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น 
เงินเดือน  
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
3 

 
 
 
1 

 
 
 
3 

 
 
 

ต่ำ 

1.2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน 
1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไป

ยัง ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับ
สินบน เพื่อยุติข้ันตอนการ
เสนอเรื่องร้องเรียน 

 
2 

 
4 

 
8 

 
ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและ ยุติการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่
ดำเนินการทางวินัยหรือ 
ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

 
2 

 
4 

 
8 

 
ปานกลาง 

 

 



 

(1) งานอำนวยการ (ตอ่) 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรบัสนิบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
1.3 การจดัซือ้จดัจา้ง 
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ

ต้องการ วัสดุ , อุปกรณ์ 
หรืองานจ้างท่ีจำเป็น 
ต้องการปฏิบัติหน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการท่ี ไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุ 
อุปกรณ์ 

 
4 
 

 
3 
 

 
12 
 

 
สูง 
 

2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ ในราคาสูง
กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อท่ี 
วัสดุ อุปกณ์ ท่ีมีราคาสูงกว่า 
ความเป็นจริง 

 
 
4 
 

 
 
5 

 

 
 

20 
 

 
 

สูงมาก 
 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด จ้าง 
แล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนการ จัดซื้อจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง (วงเงิน
ไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทท่ีผู้มอบ
สินบน 

 
 
4 

 
 
5 

 
 

20 

 
 

สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนญุาตตอ่อายุใบสำคญัประจำตวัคนตา่งด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวคนต่าง ด้าวฯ 
มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
6 

 
 

ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้อง ของเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอและเสนอ ผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
 

3 

 
 
2 

 
 
6 

 
 

ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คน
ต่างด้าวฯท่ี ดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด
ประจำตัว บุคคลต่างด้าว 

 
3 

 
2 

 
6 

 
ปานกลาง 



 

 

(2) งานปอ้งกนัปราบปราม 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรบัสนิบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
2.1 การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
3 
 

 
5 
 

 
15 
 

 
สูงมาก 

 
2 การทำบันทึกจับกุมและ

นำตัว ผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
 
3 
 

 
 
5 

 

 
 

15 
 

 
 

สูงมาก 
 

2.2 การแจง้เหต ุ
1 การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ

เมื่อได้รับ แจ้งว่ามีสถานท่ี
ซึ่งการกระทำ ความผิด
ตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
การไม่ตรวจสอบสถานท่ี เกิด
เหตุหรือตรวจไม่พบเหตุ
ดังกล่าว 

 
 
3 

 
 
4 

 
 

12 

 
 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(3) งานจราจร 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรบัสนิบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
3.1 กระบวนการการจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 
1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
4 

 
5 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
2 การตั้งด่านกวดขันวินัย

จราจร 
ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัย
จราจร มักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้ บริเวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

 
3 
 
 

 
3 
 

 
9 
 

 
ปานกลาง 

 

3.2 การขออนญุาตใชพ้ืน้ผวิถนนและทางเดนิรถ 
1 การยื่นคำร้องขอใช้พื้นผิว

ถนน 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความ สะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
1 
 

 
3 

 
3 
 

 
ต่ำ 
 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความ สะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
1 

 
3 

 
3 

 
ต่ำ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นคำร้องขอให้จราจร

อำนวย ความสะดวก
เส้นทาง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความ สะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ปานกลาง 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความ สะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ปานกลาง 

 

 

 

 

 



 

(4) งานสบืสวน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรบัสนิบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
4.1 การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
4 

 
5 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
2 การควบคุมตัวผู้ต้องหา

ในขณะ สืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
4 

 
 

 
5 

 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
 

3 การทำบันทึกจับกุมและ
นำตัว ผู้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
4 
 

 
5 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
 

(5) งานสอบสวน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรบัสนิบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
5.1 ขัน้ตอนในชัน้สอบสวน 
1 รวบรวมพยานหลักฐานท่ี

เกี่ยวข้อง กับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
5 
 

 
25 
 

 
สูงมาก 

 

2 การเสนอความเห็นการ
สอบสวน เพื่อช้ีฝ่ัง
ประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
 

 
5 

 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย
ความ สะดวกการขอประกันตัว 

4 4 16 สูงมาก 

 



 

 

สว่นที ่3 แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสมุทรสงคราม 

ในการจัดทำแผนบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับสินบน พิจารณาความเส ี ่ยง                
ต่อการรับสินบน  ที ่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการร ับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดบั 
คำอธบิาย 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน ทีห่น่วยงานมใีนปจัจบุนั 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

ออ่น 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 



 

 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมอืงสมทุรสงคราม 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

                                                                         (1) งานอำนวยการ 
ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพจิารณาเลือ่นขัน้เงินเดอืน 
 

1 
การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติ ราชการ
ประกอบการเลื่อน 
ข้ันเงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญ
จาก ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไมร่ับ สินบนหรือ
ของขวัญจากการปฏิบัติ หน้าที่ทุกกรณีของหัวหน้า
สถานีตำรวจ (ก) 

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจ 
โดยหัวหน้าสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

 
2 

 

การพิจารณา เลื่อน
ข้ันเงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญ
จาก ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไมร่ับ สินบนหรือ
ของขวัญจากการปฏิบัติ หน้าที่ทุกกรณีของหัวหน้า
สถานีตำรวจ (ก) 

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจ 
โดยหัวหน้าสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน 
 
1 

เสนอเรื่องร้องเรียน
ไปยัง ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับ 
สินบนเพ่ือยุติข้ันตอนการ
เสนอ เรื่องร้องเรียน 

 
ปาน กลาง 

มาตรการการเพ่ิมช่องทางร้องเรียน เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
(ข) 

เพ่ิมช่องทางร้องเรียนข้าราชการ
ตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งาน 
สารสนเทศ 

 
2 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
เรื่อง ร้องเรียนและ
ยุติการ สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่
ดำเนินการทาง วินัยหรือ
ลงโทษน้อยกว่าความ เป็นจริง 

 
ปาน กลาง 

มาตราการเพ่ิมความโปร่งใสในการ ดำเนินการทาง
วินัย (ค) 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการร้องเรียน
และ ความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการเรื่อง ร้องเรียนลงเว็ป
ไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งาน กำลังพล 



 

(1) งานอำนวยการ (ตอ่) 
ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจดัซือ้จดัจา้ง 
 

 
1 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ความ ต้องการ วัสดุ 
, อุปกรณ์ หรืองาน 
จ้างที่จำเป็นต้องการ
ปฏิบัติ หน้าท 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ 
วัสดุ อุปกณ์ ที่ไม่มีความ 
จำเป็นต้องใช้งาน 

 
 

สูง 

มาตรการควบคุม การรวบรวมความต้องการในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง (ง) 

จัดทำบันทึกอำนวยการเพ่ือ
เสนอให้ ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นทราบถึง ความ
ต้องการในการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ ์

ทุกครั้งที่มี 
การเสนอ 
จัดซื้อจัด 

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา 
งาน 

อำนวยการ 
และงานส่ง 
กำลังบำรุง 

 
2 

ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง วัสดุ อุปกรณ์ใน
ราคาสูง กว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ 
วัสดุ  อุปกณ์ ท่ีมีราคาสูงกว่า
ความ เป็นจริง 

 
สูงมาก 

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส ในการการจัดซื้อจัด
จ้าง (จ) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพรสู่่สาธารณะเพื ่อให้ประ
ชาชนทัว่ไป สามารถมีส่วนร่วม
ตรวจสอบ ความผิดปกติ 

4 ม.ค.68 
ถึง 30เม.ย. 

68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
 

3 

ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง แล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอน การ
จัดซื้อจัดจ้างแบบ 
เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน 
 500,000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพ่ือเลือก
ร้านค้า หรือบรษิัทที่ผู้มอบ
สินบน 

 
 
 

สูงมาก 

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส ในการการจัดซื้อจัด
จ้าง (จ) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพรสู่่สาธารณะเพ่ือให้
ประชาชนทั่วไป สามารถมีส่วน
ร่วมตรวจสอบ ความผิดปกติ 

4 ม.ค.68 
ถึง 30 เม.ย. 

68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
 
 
 



 

(1) งานอำนวยการ (ตอ่) 
 

ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายใุบสำคญัประจำตวัคนตา่งดา้วฯ 
 
 

1 

บุคคลต่างด้าวนำ
สมุด ประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ มา ติดต่อ
ขอต่ออายุ
ใบอนุญาต ฯ และ
เขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับ บริการ 

 
 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในข้ันตอนการ
ให้บริการประชาชน งานอำนวยการ (ช) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

1-31 
 ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
 

2 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ความ ถูกต้องของ
เอกสารและ 
ดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำ ร้องขอและ
เสนอ ผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับ บริการ 

 
 

ปานกลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในข้ันตอนการ
ให้บริการประชาชน งานอำนวยการ (ช) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

1-31 
 ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
3 

มอบสมุดประจำตัว 
คนต่าง ด้าวฯที่
ดำเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 

ปานกลาง 
 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในข้ันตอนการ
ให้บริการประชาชน งานอำนวยการ (ช) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

1-31  
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
 



 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
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                                                                          (2) งานปอ้งกนัปราบปราม 
 

ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 
 
 

1 

การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับ โทษน้อยลง 

 
 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปราม การ
ทรมานและ การกระทำให้บุคคลสูญหาย (ซ) 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุม ตัวผู้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัว ให้แก่พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด ที่

จับกุม 

 
 

2 

การทำบันทึกจับกุม
และนำ ตัวผู้ต้องหา
สง พนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับ โทษน้อยลง 

 
 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปราม การ
ทรมานและ การกระทำให้บุคคลสูญหาย (ซ) 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุม ตัวผู้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัว ให้แก่พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด ที่

จับกุม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

(2) งานปอ้งกนัปราบปราม (ตอ่) 
ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.2 การรบัแจง้เหต ุ
 
 

1 

การตรวจสอบที่เกิด
เหตุเมื่อ ได้รับแจ้งว่า
มีสถานที่ซึ่งการ 
กระทำความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ตรวจสอบไม่พบ
เหตุการณ์กระทำ ความผิด 

 
 

สูง 

มาตรการบันทึกการรับแจ้งและ รายงานการ
ตรวจสอบเหตุ (ด) 

1.มีการทำบันทึกการแจ้งเหตุ
โดยมี ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอ  
2. กรณีเป็นเหตุที่รับแจ้งกับสาย
ด่วน 191 จะต้องรายงานเหตุให้ 
ศูนย์ 191 จังหวัดสมุทรสงคราม
ทราบ 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ รับ
แจ้ง เหตุ 

เจ้าหน้าท่ี 
สื่อสารเวร 
และ เวร

นายตำรวจ 
ชั้นผู้ใหญ ่

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
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   (3) งานจราจร 

ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 
 
 

1 

การกวดขันวินัย
จราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับ โทษน้อยลง 

 
 

สูงมาก 

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ แก้ไขปัญหา
การจราจรจาก โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม (ต) 

1. สร้างช่องทางร้องเรียน 
บนเว็ปไซต์ของ สถานีตำรวจ 2. 
รายงานผลการดำเนินการให้ผู้ 
แจ้งเหตุทราบถึงผลการ 
ดำเนินการ 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ ตรวจ

พบ การ 
ร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชา 
สายงาน 
จราจร 

ร้อยเวร 60 

 
 

2 

การต้ังด่านกวดขัน
วินัย จราจร 

ผู้ประกอบการซึง่ทำผิดวินัย
จราจร มักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้ บริเวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัย จราจร 

 
 

สูง 

มาตรการการประชาสัมพันธ์ นโยบาย No gift policy 
(ถ) 

ติดต้ังป้ายตามนโยบาย No gift 
policy บริเวณจุด กวดขันวินัย
จราจร 

ก่อน 25 
ก.พ. 68 

ร้อยเวร 60 
ประจำผลัดที่ 
กวดขันวินัย 

จราจร 
3.2 การขออนญุาตใชพ้ืน้ผวิถนนและทางเดนิรถ 
 

1 
การย่ืนคำร้อง ขอใช้
พ้ืนผิวถนน 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ต่ำ 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ จับกุม 

ร้อยเวร 60 
ประจำผลัด ที่

จับกุม 
 

2 
 

การพิจารณาอนุมัติ 
คำร้อง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ต่ำ 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่มี 
การแจ้ง 

เหตุ 

เจ้าหน้าที่ สื่อสาร
เวร และ เวร

นายตำรวจ ชั้น
ผู้ใหญ่ 



 

 

(3) งานจราจร (ตอ่) 
 

ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.3 การขอใหจ้ราจรอำนวยความสะดวกเสน้ทาง 
 

1 
การย่ืนคำร้องขอให้
จราจร อำนวยความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ปานกลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

1-31 
 ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 
 การพิจารณาอนุมัติ

คำร้อง 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ปานกลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน งานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย (ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของ สถานีตำรวจ 

1-31 
 ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 
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   (4) งานสบืสวน 

ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย (ใชม้าตการเดียวกนักบังานปอ้งกนัปราบปราม **ตามตัวอกัษรทีก่ำกบัมาตรการ**) 
 

1 
การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก

กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับ โทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปราม การ
ทรมานและ การกระทำให้บุคคลสูญหาย (น) 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่ พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ จับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจำ ผลัดที ่

จับกุม 

 
2 

การควบคุมตัว
ผู้ต้องหา ในขณะ
สืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับ โทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปราม การ
ทรมานและ การกระทำให้บุคคลสูญหาย (น) 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่ พนักงาน
สอบสวน 

 
ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ จับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจำ ผลัดที ่

จับกุม 

 
3 

การทำบันทึกจับกุม
และนำ ตัวผู้ต้องหา
สงพนักงาน 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับ โทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปราม การ
ทรมานและ การกระทำให้บุคคลสูญหาย (น) 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุมตัว ผู้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่ พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้ง เมื่อ
มีการ จับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจำ ผลัดที ่

จับกุม 
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   (5) งานสอบสวน 

 

ที ่ ข้ันตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5.1 การปฏบิตัหินา้ที่ของพนกังานสอบสวน 
 

1 
รวบรวม
พยานหลักฐานที่ 
เก่ียวข้องกับการ
เสนอ ความเห็น
สำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตราการการมีส่วนร่วมของ หน่วยงานยุติธรรมใน
ข้ันตอนการ สอบสวน (บ) 

1. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม
รับฟังการ สอบสวน เช่น ทนาย
อาสา , อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น  
2. เพ่ิมช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
ทุกครั้งที่มี 

การ 
สอบสวน 

 
ร้อยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 
 
2 

การเสนอความเห็น
การ สอบสวนเพ่ือชี้
ฝั่งประมาทใน คดี
จราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตราการการมีส่วนร่วมของ หน่วยงานยุติธรรมใน
ข้ันตอนการ สอบสวน (บ) 

1. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม
รับฟังการ สอบสวน เช่น ทนาย
อาสา , อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 
 2. เพ่ิมช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
ทุกครั้งที่มี 

การ 
สอบสวน 

 
ร้อยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
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การไกล่เกลี่ยข้อ
พิพาททางอาญาใน
ชั้นสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย
ความ สะดวกในการขอ
ประกันตัว 

 
สูงมาก 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในข้ันตอนการ
ให้บริการประชาชน ด้านชั้นสอบสวนและในชั้นศาล 
(ป) 

แสดงแผนผัง พร้อมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับประชาชนผู้
รับคำร้องทุกข์ 

ทุกครั้ง      
ที่มีการ

สอบสวน 

ร้อยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 

                                                       พ.ต.อ. 

 ( สมชาย ขอค้า ) 
ผกก.สภ.เมืองสมุทรสงคราม 

 

 


